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Ϫγ�̶ϧΎϧΩΎϳϧΑ�ϭ�̵پڕۆسھلھ)یمانگاكانزانكۆكان و پھ(ΎپϭΧ�̶ϧΎϛΎ̳ίضΑ�̶ϧΩϧدهئ֘׽̶� ί ΎγΗپϭ�̵ رخان

Ϫϫ�̶ϧΎΧέ̫ض�ϭϣضέداϪϳΎΗϭΎϬضΑ و لھری ی ئاستی زانستی و ھونھوهرزكردنھبھگرنگیدان بھبۆیھ، و

ΎΑ�̶ϧΩپϭΧ�̶ϣ�̵ضϧسیستھكھϬϧضϪϳϧ�̶ϧ.ت׽ϪϣϭϛΣ�̵ΩϭΧ�ϭ�ϙخھیΗضϛویھولھئھھتبووهزگایانھده

ίسھέضϪϟ�ϡھھ ΍ϭضη�έكانی ڕۆژھھوتووهدواكھهϩϭΎϧ�̶ΗپϪΗپϭ�ϭ�Εγ΍֘ڕۆژھھكۆمۆنیستھϪϳΗكان پ

Ϫϟ�ϥ΍ΩέΎϳ֘سھدهن و میڕهزگاكان ھھبردنی دهضϩϭ֘بھل و جۆری یكھھھ.بنیادنراوه Α�̶Η̶�چھپϛضϗ

ی وهΑص�Ϫ΋، بھوهشۆڕبۆتھوهو خورارهرهوشنده بھكی بیرۆكراسی كیھپڕۆسھ، و بھوهچڕبۆتھداییلۆتكھ

ی ت و پلاندان و پڕۆسھداڕشتنی ستراتیژیھئ֘׽Ϫϟ�ϥΎϳكاندكارهϭΧضϧندان و قوتابیھندامان و كارمھئھ

وهخوارهلھϭΎ̩�ϭ�έΎηϓضϧΩέϛϳέضϪϧΎϳγ΍έϛϭϣϳΩ�̶ϛی ھیچ جۆرهوهΑص�Ϫ΋بھ.Αصبڕیارداندا ھھ

ض�έΎηϓ�έ̫ونھكھكان بئیداریھكان و كادیمیھئھوهضϩέη̡یوهΑص�Ϫ΋ھا بھروهھھ.Α΍Ω΍έΎ΋صھر لوسھرهبھ

ئϪϳΎϧ̩وهرزكردنھبۆ بھ �̶ϧΩέϛΎ̩�ϭ�ϥΩϧضϭΧ�̶ΗγΎ΋�̵ ̶وعیھنھ(تی Ηϳ׽΍ϭϛ�ˬΕ.(زینی دابھئیتر بھ

ϩΩ�εم،قوربانی سیستھبنھكان دهϭΧضϩέΎϛΩϧقوتابیھئاست، مامۆستاكان و ϳΗپϭكھϪΗضϭتی مھرحھر مھبھ

�έ̴ضϛ̶�مسیستھ ̵چاكسازی و نوكردن وشھوتن و گھ�ϡضϪϛη̡ردهبھلھض֘ ί Ύγض.

�ε ΎΗγض΋لھϪϛ�΍ΩϛضΗΎϛدوای ساڵ ژمارهساڵ لھϩέΎϣ̫�ϭ�έΎϛΩϧضϭΧ�̶ΑΎΗϭϗ�̵یمانگاكانی ی كۆلیژ و پھ

Ϫϟ�ϥΎϳϭϭ֘ھھ �ϡضέكھمھتی سیستھیبھكان و ھھھادهھای شھزانستی و بھچی ئاستی كھ،زیادبوونھ�ΎΗηضϫ

Ϫϫ̫ی وانھئھخوارلھ ئ֘ �̶ϧΎΗپϭ�ϭ�ϕ΍έϳϋϪΗرتاپا سھمھو سیستھتوانرێ ئھئایا دهجا.یھوهپ

έϛΑ�έΎ̳ίض��ˮϥوهی نھكان ئایندهرهϛϧΧ�΍ΩضϪϧحھڕای تھرهسھهو، ێدربگۆڕ ֘ �ϭϭΗΎϫ΍Ω�ϭ�ΎΗγض΋�̶ϧΎϛ

Χض�ϥΎγΎ΋�έی نھكھپϪϣ؟  وهέΎϛضϪϧΎγΎ΋�̶ϛیھو موعجیزهی ئھوهكایھϫ�ΎϳΎ΋ضϪϧΎϧوه.یھ׽ضی بھكھمھپوه

.حیل نیھموستھكھك كارهموو لایھت و ھاوكاری و پشتگیری ھھھیممھپϪΑ�ϡبھنیھ

Α�̶ϳϭϭ̫ضΎΗϭΎϬفرسھدا΋ضΎΗγمی ردهسھلھ ونھخھو جۆرهئھϬϳΩضϧΎϧ̶�بھكرێ دهكھوهكایھھاتۆتھΗضϣ�̶ϛض

یان γضϩϭ�ϙكھتاكھبھزنھدا مھحھو تھی ئھوهنگاربوونھرهبھوهپϪϧΎγϳΩ�ϡبھ.هوέϛΑ�ϙضϪΗواقیع نزیلھ

ئ֘ضϩϭ�ϙ̫شھبھέΩΎϧ�ϡΎΟϧضϩϭ�ˬΕت ئھستی حكومھتاكدهیان بھΗضϩϭ�ϙزارهوهیان تاكھϣϳΗضϩϭ�ϙتاكھ �ϭ یان

ϩϭ�ϥ΍ϭϭΩ�ϭ�ϙ׽ضΎγ بھوهكایھتھك نایھنی كابینھمھتھبھیان ،ϪΑ�ϭϛفھنھ׽�ϭ�̫ضέΩ�̶γص�وهرهكاری ھھΑ�̵ ί

كانكھϛضϪηڕاستھ.έΩضΕنجام دهέضϪ΋�ϡی ھھوهرهو دهوه׽ϩϭΎϧ�̶ϛ׽ϪΧϭ�Ύ̴واوی كۆمھووچانی تھ

ί έضϡˬ�می ھھدداكانی تری ناو سیستھحھموو گرفت و تھك ھھپϩϭ�ϡ، بھلكھΑضϪϛكھمھو سیستھنΎ΋׽ئ

ϧϼ̡ϪϳΎΧ̫ضϪϣ�̶ϛبھΗض�ϭ�ϥϭϭέ�̶ϛو ستراتیژیھڕوانگھكرێ بھده ی پڕۆسھست بھدهوهنھέΩ�̶γϭέΩض



كان و ركردهمان و سھرلھپھت و تی حكومھسیئولیھرك و مھش ئھوهئھ.گۆڕانكاری بكرێ

ϩϭ΍έΧϛ֘واوی كۆمھیمانگاكان و تھكۆكان و پھكان و زانضϪΧ�ϭ�έΎϛΩϧضϭΧ�̶ΑΎΗϭϗ�̵ Ύ̴׽ϛانی تری ׽

.έضϪϣھھ

كانی گۆڕانكاریرهوهتھ

Ϫϧϳ̫زارهتی وهنیھ ϧض�ϭ�ϙموو لایھھھچاو بھودوا مھلھكھیھوهی زانستی ئھوهϭΧ�̶ΗضΎΑ�̶ϧΩϧپ�ϭΗ�ϭض

Ϫϫ�ϭ�̶ئέضϪϛ�ϙجبھوهηΧΑضέϪϧϳϧضϭΧ�̶ϛضΎΑ�̶ϧΩϧپ�بھلھكھ ϳΎϣϧ֘ض�ϭ�ΎγΎϳ�̨ϳϫ̶یكھ ϛضϟئیداری لھ

Ϫ̩بھ׽�ϭϛبھ.كرێیر نھگۆڕ سھپیرۆز و نھمدا بھواوی سیستھتھ تی خزمھΑص�Ϫϟموویان دهھھ، وهوانھض̡

�ϭ�ϥΗέ̴خنھڕهبۆنیشانھتگوزاری بن و ببنھكادیمی و خزمھتی و ئاستی ئھچاكردنی باری چۆنایھ ϟض

ی مایھΑص�دهت زارهكانی خودی وهزیفھت كارو وهنانھتھ.گۆڕانكاریو وهضϪϧΩϧΎηΧچاوپ

ϪϧΩϧΎηΧ̡ضϭΎ̩نبوه.

ϭΧ�̶ΗضΎΑ�̶ϧΩϧپ�ستراتیژیھ:مكھیھ

ϪΗγϳϭ̡لھضϪΑ�̶ϛضΗγΎ΋تی زارهتی وهتایبھت، بھی حكومھواوی كابینھھاوكاری تھو بھوهرزه

ηΧΑ�έΎϛ�̵ضέϧضϪΗھھكانی ضϭϪϳΗγϳϭ΍Ω̡ضϪΑ�ϙ، چاوهپلاندانانھ ֘ ΍ί ΎΑ�ϭ�ϡضέئامانجیبھش وهئھ.وه

رووی پسپۆڕی و ׽Ϫϟ�ϭϛ، بھوهڕووی ژمارهنیا لھك تھ، نھواتھ.تم و حاجھرھھنگ كردنی بھماھھھھ

έض�ϡری كاری ناو ھھبازاΑ�΍Ωص�Ϫϛو بوارانھكان لھϭΧضϫ΍֘�ˬ΍ΩϳΩϧϩέΎϛΩϧضϪϳΑΎΗϭϗ�̶ϧΎϧتمھتایبھ

ϪϳΗγϳϭ̡شھمی گھردهسھلھ، بۆ نموونھ.تیضϪϫ�ˬ΍ΩΎΗγض΋�̵ έϭϭΑΎ΋�̵ϪΑ�̶Ηγϳϭ̡ض�ϡضέ كادری

Ηϭϫ�̵ض�ϭ�ϝضϪϧΎΧΗη̩خزمھ έ΍ί ϭ̴ Ηو گھϪϛ֘ئ ϓ�̵ ί ΍ϭη̡ض�ϭ�έ΍ί ϭ̳ ϭΗηجارانلھزیاتر بووهخانھ ،

بواری لھھا، روهھھ.كیرهتی سھبابھتھبوونھنھϫض�ΎΗηوانھیمانگاكاندا ئھϛئϟضϪ̡�ϭ�̫چی لھكھ

έضϪϟ�ϡزمونی كادرانی ھھϬϣضϣ�̶ϧΩέϛΎϧϳΑ�ϭ�ϥΎϧئΩضϫ�ˬ΍ΩϧέضϪ΋�ΎΗηرھھی بھوت و كارگھسازی نھپییشھ

Ϫϳϧ�΍Ω΍ϭ�̶ϛضΗγΎ΋مردهڵ دونیای سھگھلھكھϪ̳ �̶ ϳ΍έضΧ�ϭصشھΑ�ϥΎηϭΎϫ�΍ΩϧΩέϛ.ϪΗγϳϭ̡ض�ΎΟض̶̡�بھ

έϛΑ�̵ش�΋�̶ΗϩΩϧϳΎ΋�̶ϫ�ϭضϪϫ�̵ΎΗγ، حاجھئامار و داتاوه έΎϳΩ�ϡضέϛΑص�ϟ�̶ϧϳΑη̡ض�εرێ و بھϩέضϭ̳وهیانھ

.نجام بدرێئھكانیمانگاϛئϟضϪ̡�ϭ�̫كانی شھبھ

ت زارهئ֘׽ϩϭ�̶:مدووه

έϪ̴ضϭΧ�΍ΩϣضΎΑ�̶ϧΩϧپ�Ϫϟھھلھم، ̵�ض�ΎΗϪΟϧ̡ضϪϧϳΑΎϛ�̶ϧΗΎϬϛ̡ھھ ھϭΧضΎΑ�̶ϧΩϧپˬ�ϛیننجومھی ئھض֘

كانیشی بریتی بوون لھكیھرهسھندامھئھ.درانجام دهئھ،زیران بوورۆكی وهسھر بھوخۆ سھڕاستھ

تی كادیمی و چۆنایھرشتیاری ئھرپھكی سھیھزگایھدهی كھوهΑص�Ϫ΋یمانگاكان، بھرۆكی زانكۆ و پھسھ

Η�̵ضϭϭΑ΍Ωموكوڕی زمی كۆن كھسیستھبۆیھ.ΑϭϭΑ�΍ΩΗγصردهبھلھ έدوای ڕزگاركردنی دواتر لھ.ئ

Αص�ϭنگماھھھھغدا ڵ ھی بھگھέضϪϟ�ϡمی ھھسیستھبڕیاردرا كھمدا، ̵�ضϪΟϧ̡كابینھعیراق و لھ

زوویی �ΕضϪΑ�ϭ�ΕΎϬϛ̡زارهكی قیاسیدا، وهیھماوهئیتر لھ.زرێϭΧ�̶ΗضΎΑ�̶ϧΩϧپ�ϪϣΑ΍Ωزارهوه

واوی م و تھ̵�ضϪΟϧ̡ندامانی كابینھبۆ ئھستخۆشیھی دهیش مایھوهئھ، كھوهرچاوی پڕكردهكی بھبۆشاییھ

.ϭΧ�̶ΗضΎΑ�̶ϧΩϧپزارهندانی وهكارمھ

Ϫ̩زارهئیمڕۆ وه ئ֘׽̶� �Εبھق لھϩϭ֘بردنی سیستھضϩΩپ�ΎΑ�̶ϧΩϧضϭΧ�̶ϣ�ϭ�ˬصϧϳΑتی هڕوڕزهگومان لھ

ϣ�΍ϭئΩضΑ�̶ϗ΍έϳϋ�̶Ϡئ�تی كھلماندوویھسھΎγ�Ωϧ׽Ϫو چھنی ئھزمووپϪ΋�ϡبھ.ندنی ناكرێسھرهبوون و پھ

تیندن و چاكردنی چۆنایھسھرهپھو توانای بیرۆكراتیھϣئΩضϠضϭΧ�̶ϧΩέΑ�̶ϛضΎΑ�̶ϧΩϧپ�ضϩϭ֘بھ



ت زارهلی وهیكھو ھھزیفھوه، چاو بھوهكانھندیدارهیوهپھنھھاوكاری لایھبھضϪΗγϳϭ̡بۆیھ.سنوورداره

Ϫ̡�̵ ί ΍ϭضη�ϭدهكانی بھندیھیوهϪΗضέΩϧضηΧΑپ�ΎΑ�̶ϧΩϧضϭΧ�̶ϧΎϛΎ̳ίوهلھ.وهϪΗγϳϭ̡ض�ˬ΍Ωت زارهوه

ركیئھ.دا بكاتیھو پڕۆسھی لھوهضϩ֘η̡وهخۆبوونھبھرز و متمانھέئΣضΑ�έϪΑ�̶ϛص�ΗγϪΑ�ϭضϪϛη̡ده

:Αص�Ϫϟدهدا بریتی ی ئایندهΎγ�Ωϧ׽Ϫو چھلھتزارهوه

١-ϪϧΗ̫֘ض΍Ω̶�زراندنی سیستھدامھ، بۆ خاترییمانگاكانلی ئیداری زانكۆكان و پھیكھی ھھوهϛضϣ

Α�̲ص�Ϫϟماھھھھϣ�̵ئΩضϪϛ�ϥέدیموكراتیانھ ϧمردهڵ دونیای سھگھϪΗضΑΑ�ϭقوتابی ری مافی زامینكھ

ϩΩ�̵ έΗ�̶ϓΎΗγ�ϭ�ΎΗγئϣΎϣ�ϭ�έΎϛΩϧضϭΧزگاكان.

٢-ϪϧΩϧΎηΧ̡ضϭΎ̩یمانگاكان بھمویل كردنی زانكۆ و پھمی دارایی و تھی سیستھوهϩέضϭ̳ یϪηضϛϭΎϫكیھ

ϛ֘ضΗγϭέΩ�̶ی مار بنھسھلھو رێچاو بكڕهΗض΍Ωϳتیو چۆنایھژمارهكھ Αη̡صبردا كھض.

Ϫϧϳ̫رشتیكردنی ئھرپھسھض�ϭ�ϥΩέϛϳέدچاو-٣ ، یمانگاكانزانكۆ و پھلھی زانستی وهϭΧ�̶΋΍ΩضϭΗ�ϭ�ϥΩϧض

ی پلھبھی مامۆستادائھمیانھسیستھΟئέضϪϛ�ϙتی بھاستی چۆنایھی ئوهرزكردنھھاندانی بھوه

.وهέΗγضϪΗببھوهرقیھو تھوتنركھسھ

٤-ϻ�̶ϧΩέϛϳέضΩϭΎ̩رووی پاراستنی یاسا و لھیمانگاكان، بۆ نموونھزانكۆ و پھكانیمرۆییھھنیھ

Ϫ̳نھ �̶ϧΗηضϫندهϪ̴ ϧϳ̫ �̶ ϧΩέϛηئΧ�ϭ�̶ ϳكسانكردنی كچ و كوڕ و ر و یھوروبھت كردنی دهلامھو سھ׽

.ندامان و ھتدمئھكھ׽ϛ̶�خھكورد و یرهك غھكانی وهتیھمایھپاراستنی مافی كھ

Ϫϧϳ̫مالھمویلی زهتی تھی سیاسھوه΍ضϪϧΗ̫֘د-٥ ϭΗ�̶Ηϧ΍έ̳ض �ϭ�ϥΩϧضϭΧ�̵بھوه ،Ϫϛ�ϙضέئΟϪϟ�ϥΩϧضϭΧ

Ϫϧϳ̫خزمھ Α�΍ΩέΎϛ�̵ص�ϭΗ�ϭض ֘ ΍ί ΎΑ�̶Ηصكانی ھھتھتایبھركردنی گرفتھتی چارسھخزمھش لھوهΑ�ϡضέ.

Ϫϳضγخۆ كردنی زانكۆكانربھسھ:م

ی زانكۆكان و پایھساڵ پلھساڵ بھكھیھوهέضϪ΋�ϡكانی ھھكادیمیھا ئھزگهت و د׽ϪϣϭϛΣ�ϭ�ϙخھئاواتی

Α�ίضϪΗبھندهوهبایی ئھ έیھئایندهلھكھوهϩ֘η̡ض�΍Ωϛϳί ϧ�̶ϛϪϛΑ�ϕ΍έϳϋ�̶Ηضϭندیدا كی مام ناوهیھئایندهن و لھ

نیا تھ.ناو ناوانΑ�ϥΎϳϭΎϧضϪΗجیھاندا لھكی دوورتردایھئایندهو لھنموونھراستدا ببنھپϩϭΎϧ�̶Ηڕۆژھھلھ

Ϫϟ�έ̴ ی وانھك ھی ئھروهیمانگاكان ھھو پھزانكۆكانی كھوهلھبریتیھئاواتھو ϬϳΩضϪ΋�̶ϧΎϧبھέض

.خۆ نینربھڕاست سھپϩϭΎϧ�̶Ηھھڕۆژ

Ϫ̴ھتاكیمانگاكانخۆكردنی زانكۆ و پھربھسھ لھتی چۆنایھی ئاستی وهنھرزكردبۆ بھهری زامینكھض֘

έίضϪϧوهتھزارهوهكان لھھكادیمی و دارایی و ئیداریئھھپΗسھواوی دهھتضϭΧ.ϪΗγϳϭ̡ضΎΑ�̶ϧΩϧپ ΍ϭ̴ Αوه

Ϫ̴لھϭض΍Ωηزگایانھ، و لھو دهناو ئھبۆ  كاری .نέϛΑ�εضدابھوهدیموكراسیانھدینامیكی ϟضϛ̶�یكھی ھھέض

̵�رشتی و رپھمویل و سھكاری تھΑ�̶ΗϳέΑص�Ϫϟنیا تھتیش زارهوه έضΩϭΎ̩ر ھھ.دواداچوونو بھ

، كھناو ئوسترالیاریتانیو بھاریكمھئھكϭ�̶ϣپϩϭ�̶ϧΎΗسیستھوامی ردهوتنی بھركھھϬϧ�εضγ�̶ϧھانوئھ

وانی چی ئھكھ.گیر كردوهباشترین زانكۆكانی جیھانیان دایخشتھیلوتكھهرم سھردهھھزانكۆكانیان

Ϫ΋�̵ έΗ�̶ϧΎΗپϭوروپی وهϪϓ�ϭ�Ύϳ׽ΎΗϳ΋�ϙوتووهكھست نھدهواویان خۆیی تھربھھزانكۆكانیان سنسا كھره

.یھناو لیستی باشترین زانكۆی دونیادا ھھتاكوتوك ناویان لھو بھ



و بردنضϩϭ֘خۆ بوون و خۆبھربھتوانای سھ΋�̶ϟض�΍ΩϧΎϳΎΗγیكھزعی ھھوهلھέض�ϡزانكۆكانی ھھ

رگرتن و ئیستیعابی توانای وهانلی ئیدارییكھھھواتھ.ی نیھدیموكراسمایر بنھسھیان لھخۆچاكردن

ك رۆكی زانكۆ، وهبۆ سھوهزیرهوهپϪϟ�Εسھی دهوهگواستنھ΋ض΍ΩΎΗγلھ.نیھی خودموختاریانپΗسھده

لی ئیداری زانكۆكان یكھھھضϪΗγϳϭ̡.وهھέΩضΗر بگۆڕΗΎΗϛϳΩ�ΩϧئέضΗέ΍ϭΧ�̶ϛچھك بھΗΎΗϛϳΩئέضیھوهئھ

تی رۆكایھسھ(كان ئیداریھوΑ�έصˬ�وسھرهبھوهخوارهپϪϟ�Εسھی دهرچاوهسھέΩضϪϛ�ϥگۆڕΟئέضΑ�ϙبھ

ی وانھئھھاتو.ϭΧضέΎϛΩϧقوتابیر مامۆستا و رامبھبھرپرسیار بن لھبھ)كانزانكۆ و ڕاگری كۆلیژه

كان و ئیداریھ�εضϪΗγϳϭ̡دائیئھبۆ چاكردنی ھاوكات، .بگۆڕنتر وهرهوانی سھبتوانن ئھوهخواره

ϛ֘ضΟ�̶ئέضϪϛ�ϙبھ،نضΑ�΍ΩέΎηϓ�έ̫كانیش لھϭΧضϩέΎϛΩϧمامۆستا و قوتابیھ Αη̡كادیمی و دارایی ئھض

.اتدبی مامۆستایانیھرقو تھی زانكۆمویلر تھسھبڕیار لھ

ϩέضϟویھولھدا، ئھϩϭ�̶ ̴ ϧέ̳ �̶ϛضΗتزارهϪϧϳ̫ بھΑص�Ϫϛدهوهئھی زانستیوهϭΧ�̶ضΎΑ�̶ϧΩϧپ�ϭΗ�ϭض

ϩϭضηی وهئھكانی كوردستان بدات بۆ یمانگاو پھتی زانكۆنگاو، یارمھھھنگاو بھیی، ھھرنامھكی بھیھ

Ϫئ׽ϛیی بچھخۆربھسھكانی گھϧضϗبھ(ووردهن و ووردهϪΑ�ϡسھده)زووترین كاتپϪΗوهتھزارهوهلھكانپ

Ϫϧضέί ΍ϭ̴ Αو ئھ.یمانگاكانی زانكۆ و پھوهبۆ ناوهوهϪئ׽ϛخۆییش بریتین لھربھسھی انھگϪϧΎϧضϫ

قوتابیھوه)مامۆستایان(كانی زانكۆ نھخاوهΑص�دهΗض�΍Ωϳكھ׽Αض΋�̵ϭ΍έΩέ̫ئϧΎ̳έضϪϫ�̶ϛوهكایھ

ϩέΎϛΩϧضϭΧپڕۆسھشداربن لھكان بھϪϧϭϭ̩ ΍Ω̡ض�ϭ�ϥ΍ΩέΎϳ֘ Α�̵داچوودواو بھوهϪϧϳγέ̡ .وهϟ�ϭ�ϥض

ΎΑϪϧϳ̫پϭΧضϧΩϧ̶�ی یاسای وه΍ΩضϪϧΗ̫֘:مچواره یی زانستی وهϭΗ�ϭض

�̵ می ی سیستھگھر ڕوانسھلھت زارهی وهكھئیداریھلھیكھك ھھروهھھέضϡھھϭΧ�̵ΎγΎϳضΎΑ�̶ϧΩϧپ

̵نی ندێ لایھھھ׽ص�بھ.پϩϭ΍έγϭϧ�̶Ηڕۆژھھ έΎϛضϭϧϪϳ΍ΩضΗبھϪΑέئί �ϡكانی ی بڕگھپϥέ̴ م ردهبھلھض֘

ϟ�̵ضϪϧ̫بھضϪΗγϳϭ̡كی زۆر نزیكدا، یھئایندهلھ.وتن�ϭ�ϥΩϧضϪϛη̡سھرهپھ έΎϛϭΎϫمانی و بھرلھی پھ

Ϫγ�̶ϧΎϬϳΟ�̶ϧ΍έ̡ئγ̡ �̵ έΎϛ̫ έ̫ضϪϧنوێ یارلھϭ΍֘ض تدا زارهوهش، لھستھبھو مھبۆ ئھ.وهΑ΍Ω�ϥΎϛΎγض֘

ϪΗγ΍֘�̶ϛضΩέ̡گھوخۆ لھϪϧ̫ زووترین و بھέϛضΕدروست دهمان رلھتی پھرۆكایھو سھردهروهی پھ׻�ϟض

Ϫϧϭϭ̩سھكات كار لھ ΍Ω̡ض�έدهكھوهϪ΋ئ�Α�Εضέϛی گۆڕینی یاسا نھوهϪΗضΑϪϟ�έ̴ ̶�م ردهبھض֘ ϳ΍έضΧ

.كانگۆڕانكاریھ

یامی پھپوختھ

Ϫϧϳ̫ردهكاروانی بھ و كی دووربینانھیھڕوانگھέض�΍ΩϣضϪΑ�̶Ηγϳϭ̡ھھی زانستی لھوهϭΧ�ϡضΎΑ�̶ϧΩϧپ�ϭΗ�ϭض

كانن و بھكی و ستراتیژیھرهسھΎΧ׽Ϫوهش كرا�΍Ωضϟ�̵Ϫϛη̡ضϩέوهئھ.دروسھكی مھضϪϳΎ̴֘خشھنھ

ϪΑ�ϥίكاریھوردهكھدیاره.ڕووتھϭΗضϟ�̶ΗγϪϧϭ΍έΧ�ϥΩέϛضϭΎΗ�ϭ�ϥϭ΍Ωبھمھ ίئΎ΋�ϭ�έ׽ئ �ϥΎϛϪΑ�ϡپ

Α�̵ص�ϩΩ΍֘ϳ΋�ϭ�ϥΎ̩ϭϭوام و ردهی بھوهبیركردنھ έΎϛϩ֘η̡كان و ھاوكاری كادیمی و ئیداریھئھوه̵�ض

Αص�ΑضϪΗ̩ناخ دهقۆقۆناخ بھكھ، كاروانھوهھέضϣ׽Ϫϫ�̶ϛو باقی خھكانϭΧضϩέΎϛΩϧمامۆستا و قوتابیھ

Ϫη̡وهض.


