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˯�ΪѧϫΎόϤϟ΍�ϭ�ΕΎѧόϣΎΠϟ΍(ΎѧϨΑ�ΔѧϴϠϤϋ�ϲѧϓ�ΔѧϟϭΪϟ΍(إن دور مؤسسات التعلیم العالي 

ϱϮѧѧϴΣϭ�ϝΎѧѧ˷όϓ�ΔѧѧϴΘΤΘϟ΍ϭ�ΔѧѧϴϗϮϔϟ΍�ΔѧѧϴϨΒϟ΍ϭ�ΔϴΗΎѧѧδγΆϤϟ΍ ،�ϯ ϮΘѧѧδϤϟ΍�ϊ ѧѧϓήΑ�ΔѧѧϳΎϨόϟ΍�ϥΈѧѧϓ�΍άѧѧϟ

ΔѧϣϮϜΤϟ΍ϭ�ΐ όθϟ΍�ΕΎϳϮϟϭ΃�Ϧϣ�ΖΤΒλ ΃�ΕΎδγΆϤϟ΍�ϩάϫ�ϲϓ�ϲϨϘΘϟ΍ϭ�ϲϤϠόϟ΍ ،ولایϰѧϔΨ

�ΔѧϔϠΨΘϤϟ΍�ϝϭΪѧϟ΍�ϲѧϓ�ΔѧόΒΘϤϟ΍�ΔϴϤϴϠόΘϟ΍�ΔϤψϧϸϟ�ΓΎϛΎΤϣ�ϢϴϠϗϹ΍�ϲϓ�ϲϟΎόϟ΍�ϢϴϠόΘϟ΍�ϡΎψϧ�ϥ΃

ھیكل فیھاإذ بني)الشیوعیة الشرقیة(وسط والبلدان التي كانت تسمى بـ في الشرق الأ

ϲѧϣήϫ�ϞϜѧη�ϰѧϠϋ��ΎϬϋϮϧϭ�Γέ΍ΩϹ΍ إذ ،ѧΜϜΘΗϭ�έ΍ήѧϘϟ΍�ΫΎѧΨΗ΍�ΰѧϛήΘϳفΔѧϤϘϟ΍�ϲѧϓ ،�ϰѧϠϋ

Ύѧπ˯�، تتبع من الأعلى إلى الأدنىةوفق عملیة بیروقراطیة قاتل ϋϷ�ϥϮѧϜϳ�ϥ΃�ήѧϴϏ�Ϧϣ

�ςϴѧτΨΘϟ΍�ϲϓ�έϭΩ�˷ϱ΍�ϢϫήϴϏϭ�ΔΒϠτوالعاملین في ھذه المؤس.الھیئة التدریسیة ϟ΍ϭ�ΕΎδ

ΎѧѧϬΗ΍έ΍ήϗ�ΔϏΎϴѧѧλ ϭ�ΔѧѧϴϠϤόϟ΍�ϩάѧѧϫ�Γέ΍Ωϻ�ΓέΎѧѧθΘγϻ΍ϭ ،�ϱ΃�ϙΎѧѧϨϫ�ϥϮѧѧϜϳ�ϥ΃�ήѧѧϴϏ�Ϧѧѧϣϭ

˯΍ΩϷ΍�ΔѧѧϴϠϤόϟ�Δѧѧϴρ΍ήϘϤϳΩ�ΔѧѧΒϗ΍ήϣ�ϭ΃�ϢϳϮѧѧϘΗ�ϭ΃�ς ϐѧѧο ،ϰѧѧϠϋϷ΍�ϰѧѧϟ·�ϰѧѧϧΩϷ΍�Ϧѧѧϣ ،�ϲѧѧϓ

ϲϟΎѧѧόϟ΍�ϢϴѧѧϠόΘϟ΍�ΕΎѧѧδγΆϣ ،ѧѧϳέ΍ΩϹ΍�ΓΩΎѧѧϘϟ΍ϭ�ϦϴϴϤϳΩΎѧѧϛϷ΍�Ω΍ϭήѧѧϟ΍�ϢϳϮѧѧϘΗ�ϚѧѧϟΫ�ϲѧѧϓ�ΎѧѧϤΑ ین

.وبالضغط علیھم لرفع مستواھم العلمي والإداري وضمان الجودة والنوعیة

ϲѧϤϴϠόΘϟ΍�ϡΎѧψϨϟ΍�΍άѧϬϟ�ΎϳΎΤѧο �ΔѧΒϠτ ϟ΍ϭ�ΔϴѧδϳέΪΘϟ΍�ΔΌϴϬϟ΍�˯Ύπ ϋ΃�΢Βλ Ύϓ.�ϊ ѧϗϭϭ

.البلد تحت وطأة نظام یحول دون التنمیة والتطور والإصلاح والتجدید

Ϡτ ϟ΍�ΩΪѧϋ�ϲϓ�˱΍Ωήτ˷ϣ�˱ΎϳϮϨγ�˱΍ΩΎϳΩί ΍�ϢϴϠϗϹ΍�ϲϓ�ϯ ήϧϭΔѧΒ ،Δѧγ΍έΪϟ΍�ϰѧϠϋ�ϻΎѧΒϗ·ϭ ،

Ζѧѧπی ϣ�Ε΍ϮϨѧѧγ�ϝ΍Ϯѧѧρ�ΓήѧѧϴΜϛ�ΪѧѧϫΎόϣϭ�ΕΎѧѧϴϠϛ�΢Θѧѧϓ�ΎѧѧϬόΒΘ ،�ϥΈѧѧϓ�ϚѧѧϟΫ�Ϧѧѧϣ�ϢϏήѧѧϟ΍�ϰѧѧϠϋϭ

�ϥϭΩ�ϝΰѧѧΗ�Ϣѧѧϟ�ϲѧѧϤϴϠόΘϟ΍�ϡΎѧѧψϨϟ΍�ΔѧѧΒϴϫϭ�ΔѧѧΣϮϨϤϤϟ΍�Ε΍ΩΎϬѧѧθϟ΍�ΔѧѧϤϴϗϭ�ϲѧѧϤϠόϟ΍�ϯ ϮΘѧѧδϤϟ΍

.نظیراتھا في العراق ودول الشرق



ϝ ѧ́ѧδϧ�ΎѧѧϨϫϭ:ϴѧѧμ ϔΗϭ�˱ΔѧѧϠϤΟ�˶ϪѧѧΘϣήΑ�ϲѧѧϤϴϠόΘϟ΍�ϡΎѧѧψϨϟ΍�ήѧѧϴϴϐΗ�ϦѧѧϜϤϳ�Ϟѧѧϫ ًلا ،�˱΍ήѧѧϳήϘΗ

ΓΪѧѧϋ΍Ϯϟ΍�ΔϴϠΒϘΘѧѧδϤϟ΍ϭ�ΔѧѧϴϟΎΤϟ΍�ϝΎѧѧϴΟϷ΍�ϞΒϘΘѧѧδϤϟ ،�Ϧѧѧϣ�ϡΎѧѧψϨϟ΍�΍άѧѧϬΑ�ϖѧѧϠϋ�ΎѧѧϤϟ�˱΍ήѧѧϳήΤΗϭ

فضلا عن التحدیات الخانقة؟، المعوقات

·�ϢѧϬϟ΍�ϰѧϟ·�ΝΎΘΤϳ�Ϋ، فتحقیق ھذهِ المعجزة لیس مستحیلاً ، نعم:وسیكون الجواب

Ηϭ�ΓήΑΎѧΜϤϟ΍ϭ�ΩΎѧΠϟ΍�ϞѧϤόϟ΍ϭ�ϦϣΎѧπ.العالیة Θϟ΍ϭ�ΩϮѧϬΠϟ΍�ήϓΎѧψΗϭϤϟ�ϯ έΎѧϴϐϟ΍�ϥϭΎѧόϲѧΒΤ

.العلم وأھلھِ 

�ΎѧѧϬϟϼΧ�Ϧѧѧϣ�ϦѧѧϜϤϳ�ΓΪѧѧϳήϓ�ΔѧѧϴΨϳέΎΗ�Δѧѧλ ήϓ�ήѧѧο ΎΤϟ΍�ΖѧѧϗϮϟ΍�ϲѧѧϓ�ΎѧѧϨϟ�Ε ѧ́ѧϴϬΗ�ΪѧѧϘϟ

ΎѧѧϨϟΎϣ΁ϭ�ΎѧѧϨϣϼΣ΃�Ϧѧѧϣ�ήѧѧϴΜϛ�ϖѧѧϴϘΤΗ ،�ϩάѧѧϫ�ϖѧѧϴϘΤΗϭ�ϡΎѧѧψόϟ΍�ΕΎϳΪѧѧΤΘϟ΍�ϩάѧѧϫ�ΔѧѧϬΑΎΠϣ�ϦѧѧϜϟ

ΪѧΣ΍ϭ�κ، الأحلام والآمال Ψη�ΎϫϻϮΘϳ�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ϻ�ΎϬΑ�ν ϮϬϨϟ΍ϭ ،ΪѧΣ΍ϭ�ϖѧϳήϓ�ϭ΃ ، أو

ΔѧϣϮϜΤϟ΍�Ϧѧϣ�ΓΪΣ΍ϭ�Ϊϳ�ϭ΃ ،ΎϫΎΤѧο، دةوزارة واح ϭ�Δ˷ϴѧθϋ�ϦϴѧΑ�ΎѧϬϘϴϘΤΗ�ϦѧϜϤϳ�ϻ�ΎѧϤϛ ،

ΓΪѧΣ΍ϭ�Δѧϳέ΍ί، ولا من خلال سنة واحدة أو سنتین ϭ�ΔѧΒϴϘΣ�ΓήΘϓ�ϲϓ�ϭ΃ ،�ϰѧϟ·�ΝΎѧΘΤϳ�ϞѧΑ

Ώϭ̈́ھمة عالیة من العمل  Ϊѧϟ΍ϞѧϠϛϭ΍�ϞѧϠϣ�ϥϭΩ ،�ΩϮѧϬΠϟ΍�ήϓΎѧψΗϭ�ϥϭΎѧόΘϟ΍ϭ�ϦϣΎѧπ Θϟ΍ϭ

ϪѧѧΟέΎΧϭ�ϢϴѧѧϠϗϹ΍�ϞѧѧΧ΍Ω�ϊ ѧѧϤΘΠϤϟ΍�ϑ Ύѧѧϴρ΃�ΔѧѧϓΎϜϟ ،�ϢϴѧѧϠόΘϟ΍�ϡΎѧѧψϧϭ�ΓΪѧѧϘόϣ�ϞϛΎѧѧθϤϟ΍�ϥ΃�ϊ ѧѧϣ

ϯ ϭΪѧΠϟ΍�ϢϳΪϋ�ϢϴϠϗϹ΍�ϲϓ�ϲϟΎόϟ΍ ،�ϢϴѧϠόΘϟ΍�ϡΎѧψϧ�ϞѧΧ΍Ω�ΕΎϳΪѧΤΘϟ΍ϭ�ΕΎѧϗϮόϤϟ΍�Ϧѧϋ�˱ϼѧπ ϓ

ϰѧϠϋ�ήѧϴϴϐΘϟ΍�ΔѧϴϠϤόΑ�˯ΪѧΒϟ΍�ΐ، في الإقلیم ѧΠϴϓ�ΔΤѧο ΍ϭ�ΔϴΠΗ΍ήΘѧγ·ϭ�ϊ ѧϠτΗϭ�Δѧϳ΅έ�ϖѧϓϭ

ΪѧѧϣϷ΍�ϞѧѧϳϮρ�ΔѧѧγϭέΪϣ�ΔѧѧτΧϭ,�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧϴϠϤόϟ΍�ϩάѧѧϫ�ΡΎѧѧΠϧ�ΔϴϟϭΆѧѧδϣ�ϊ ѧѧϘΗϭ:�ϥΎѧѧϤϟήΒϟ΍

�ΪѧѧѧѧϫΎόϤϟ΍ϭ�ΕΎѧѧѧѧόϣΎΠϟ΍ϭ�ϲϧΪѧѧѧѧϤϟ΍�ϊةϴѧѧѧѧγΎϴδϟ΍�ΓΩΎѧѧѧѧϴϘϟ΍ϭ�ΔѧѧѧѧϣϮϜΤϟوا ѧѧѧѧϤΘΠϤϟ΍�ΕΎѧѧѧѧϤψϨϣϭ

.والمجتمع الطلابي وأطیاف الإقلیم كافة

:محاور التغییر

�ήѧψϨϟ΍�ΓΩΎѧϋ·ϭ�ΔѧόΟ΍ήϤϟΎΑ�ϲѧϤϠόϟ΍�ΚѧΤΒϟ΍ϭ�ϲϟΎѧόϟ΍�ϢϴѧϠόΘϟ΍�Γέ΍ί ϭ�ϡϮѧϘΗ�ϥ΃�ΐ Πϳ

ΕΎѧѧϤϴϠόΘϟ΍ϭ�ΔѧѧϤψϧϷ΍ϭ�Ε΍έ΍ήѧѧϘϟ΍ϭ�Ϧϴϧ΍ϮѧѧϘϟ΍�ϲѧѧϓ ،ϧ́Α�ΎѧѧϬϴϟ·�ήѧѧψϨΗ�ϻ�ΚѧѧϴΤΑ�ΔѧѧϠΑΎϗ�ήѧѧϴϏ�ΎѧѧϬ

�ΔѧϴϋϮϧ�ϮѧΤϧ�ΎѧϬΑ�ν، بللتعدیل أو التبدیل والتغییر ϮѧϬϨϟ΍ϭ�Ρϼѧλ Ϻϟ�ΎϬΘϣΪѧΧϭ�ΎϬΘϣ˯΍ϮϤ

Ϟѧπ، أفضل الخدمات ϓϷ΍�ϮѧΤϧ�ήѧϴϴϐΗϭ�ϑ ΩΎѧϫ�ήѧψϧ�ΓΩΎѧϋ·ϭ�˯ΎѧϨΑ�ΪѧϘϨΑ،�ϝΎѧϤϋ΃�ϥ΃�ΎѧϤϛ

:وتتلخّص المحاور في الآتي، فیھا النظر أیضاً یعادالوزارة ومھامھا 

:اليالتعلیم العةستراتیجی:أولاً 

والتعاون مع وزارات ، یجب تكثیف الجھود والتضامن ـ وفي أعلى المستویات

ΔѧѧϓΎϛ�ΎѧѧϬΗΎΌϴϫϭ�ϢϴѧѧϠϗϹ΍�ΔѧѧϣϮϜΣ ،ς ϴѧѧτΨΘϟ΍�Γέ΍ί ϭ�ΎϤϴѧѧγϻϭ ،ΩΎѧѧϋϹة�ΩΎѧѧΠϳ·�ϲѧѧϓ�ήѧѧψϨϟ΍

�ΕΎѧѧλ Ύμ ΘΧϻ΍�Ϧѧѧϣ�ϕϮѧѧδϟ΍�ΔѧѧΟΎΣϭ�ϦϴΠϳήѧѧΨϟ΍�Ϧѧѧϣ�ϲϟΎѧѧόϟ΍�ϢϴѧѧϠόΘϟ΍�ΞΗΎѧѧϧ�ϦϴѧѧΑ�ϥί ΍ϮѧѧΘϟ΍



ѧϴϫ́Η�ϲѧϓ�ΔϗΪϟ΍�ϲѧϓ�ϞѧϤόϟ΍�ϕϮѧγ�Ϣ΋΍Ϯѧϳ�ΎѧϤΑ�ϢϬϴΒϳέΪѧΗϭ�ΔѧΒϠτعاً مع كمّاً ونو، المختلفة ϟ΍�Ϟ

.الإقلیم

ϞѧϴΜϤΘϟ΍�ϞϴΒγ�ϰϠόϓ:�ϩΪϬѧθϳ�ϱάѧϟ΍�ϱΩΎѧμ Θϗϻ΍�έϮѧτΘϟ΍�Ϟѧυ�ϲѧϓ�ϥϵ΍�ϢϴѧϠϗϹ΍�˷ϥ·

�ϝΎΒϘΘѧѧγ΍ϭ�ϢϋΎѧѧτ Ϥϟ΍�ΔѧѧϣΪΧϭ�ΔΣΎϴѧѧδϟ΍ϭ�ϕΪѧѧϨϔϟ΍�ϝΎѧѧΠϣ�ϲѧѧϓ�ΕΎϣΪѧѧΨϟ΍�έΩ΍Ϯѧѧϛ�ϰѧѧϟ·�ΔѧѧΟΎΤΑ

ϦϴϣΩΎѧѧϘϟ΍�ΔϓΎѧѧπ Θγ΍ϭ�Ε΍έΎѧѧτ Ϥϟ΍ ،ϞѧѧΒϗ�ϱΫ�Ϧѧѧϣ�ήѧѧΜϛ΃،ΎѧѧΠϣ�ϲѧѧϓ�Ϫѧѧδϔϧ�ήѧѧϣϷ΍ϭ�ΔϋΎϨѧѧλ �ϝ

ΔѧѧΜϳΪΤϟ΍�˯ΎѧѧϨΒϟ΍�ρΎѧѧϤϧ΃ϭ�έΎϤΜΘѧѧγϻ΍�ϞѧѧϣΎόϣϭ�ςϔϨѧѧϟ΍ ،ΕϻΎѧѧΠϤϟ΍�ϩάѧѧϫ�˷Ϟѧѧϛ�˵ϳ�Ϣѧѧϟ�ϲѧѧϓ�ΎѧѧϬΑ�˶Ϧѧѧό

�έϮѧτΘϟ΍�Δϋήγ�ΐ ϛ΍Ϯϳϭ�ήλ ΎόϤϟ΍�ϢϟΎόϟ΍�ϊϣ�ϰηΎϤΘϳ�ΎϤΑ�ϢϴϠϗϹ΍�ϲϓ�ϲϟΎόϟ΍�ϢϴϠόΘϟ΍�ϝΎΠϣ

.والتنمیة

�ΕΎϴ΋Ύѧμ ΣϷ΍�ϰѧϠϋ�˱΍ΪѧϤΘόϣ�ΔϴϠΒϘΘѧδϤϟ΍ϭ�ΔѧϴϟΎΤϟ΍�ϢϴѧϠϗϹ΍�ΕΎѧΟΎΣ�ΪѧϳΪΤΗ�ΐ Πϳ�΍άϟ

ΓΪѧѧϋΎϘϟ΍ϭΔѧѧϘΛϮϤϟ΍�ΔѧѧϴϧΎϴΒϟ΍ ،�Ε΍Ϋ�ΪѧѧϫΎόϤϟ΍ϭ�ΕΎѧѧϴϠϜϟ΍�΢Θѧѧϓ�ϢΘѧѧϳ�ϥ΃�ΐ ѧѧΠϳ�ϚѧѧϟΫ�˯Ϯѧѧο �ϲѧѧϓϭ

.مستقبلاً الصلة

دور الوزارة:ثانیاً 

ΓΪѧΣϮϣ�ΔѧϴϤϴϠϗ·�ΔѧϣϮϜΣ�ϲѧϓ�ΔѧδϣΎΨϟ΍�Δѧϳέ΍ί Ϯϟ΍�ΔѧΒϴϘΤϟ΍�ϞϴϜѧθΗ�ϞΒϗ ،�ϙΎѧϨϫ�ϥΎѧϛ

ϢϴѧѧϠϗϻ΍�ϲѧѧϓ�ϲϟΎѧѧόϟ΍�ϢϴѧѧϠόΘϟ΍�ϥϭΆѧѧη�ήϳΪѧѧϳ�ϲϟΎѧѧόϟ΍�ϢϴѧѧϠόΘϠϟ�β ѧѧϠΠϣϪѧѧγ΃ήϳ�ˬ�β ϴѧѧ΋έ�ΓήѧѧηΎΒϣ

�ϲѧϨϘΘϟ΍�ϢϴѧϠόΘϟ΍�ΔѧΌϴϫϭ�ΕΎόϣΎΠϟ΍�˯Ύγ΅έ�ϪΘϳϮπ، ي حكومة الإقلیموزراء ف ϋ�ϲϓ�Ϣπ ϳϭ

ϱΰѧϛήϤϟ΍�ϝϮѧΒϘϟ΍�Γή΋΍Ωϭ ،ΔѧϴΑήΘϟ΍�Γέ΍ί ϭ�ϞѧΜϤϣϭ ،�ΔѧδγΆϣ�Ϣѧπ ϳϻ�β ѧϠΠϤϟ΍�΍άѧϫ�ϥΎѧϛϭ

ѧϴϤϳΩΎϛ΃�ΔѧϴϤϳϮϘΗ�Δϴϓ΍ήη·ةΔѧϴϋϮϨϟ΍ϭ�ΓΩϮѧΠϟ΍�ϥΎϤѧπ ϟ ،�˱ΎϤϳΪѧϗ�˱ΎѧϣΎψϧ�β ѧϠΠϤϟ΍�΍άѧϫ�ϊ ѧΒΘϳϭ

�Γέ΍Ω·�ϲѧϓ�ΔѧδϣΎΨϟ΍�Δѧϳέ΍ίو، وبعد تحریر العراق، یتخللھ نقص كبیر Ϯϟ΍�ΔѧΒϴϘΤϟ΍�ϦϤο

ϲѧѧϤϠόϟ΍�ΚѧѧΤΒϟ΍ϭ�ϲϟΎѧѧόϟ΍�ϢϴѧѧϠόΘϠϟ�ΓΪѧѧΣϮ˷ϣ�Γέ΍ί ϭ�β ϴѧѧγ΄Η�˷ϢѧѧΗ�ϢϴѧѧϠϗϹ΍�ΔѧѧϣϮϜΣ ،�ΓήѧѧΘϓ�ϲѧѧϓϭ

�ϦϴѧѧΑ�ΓήѧѧϴΜϛ�ΕΎѧѧϏ΍ήϓ�ϸѧѧϤϳϭ�ωΪѧѧμ ϟ΍�Ώ΃ήѧѧΗ�ϥ΃�Γέ΍ί Ϯѧѧϟ΍�ϩάѧѧϫ�ΖϋΎτΘѧѧγ΍�ΔϴѧѧγΎϴϗ�ΔѧѧϴϨϣί

ϲ ϟΎѧѧόϟ΍�ϢϴѧѧϠόΘϟ΍�ΕΎѧѧδγΆϣ ،ΔѧѧϴϟΎϘΘϧϻ΍�ΔѧѧϠΣήϤϟ΍�ϩάѧѧϫ�ϲѧѧϓ�ΎѧѧϬΘϔϴυϮΑ�ϡϮѧѧϘΗϭ ،Θѧѧδϳ�ΎѧѧϤϣ دعي

.الشكر والامتنان لأعضاء الحقیبة الخامسة والعاملین في وزارة التعلیم العالي كافة

ϲ ϟΎѧѧόϟ΍�ϢϴѧѧϠόΘϟ΍�ϡΎѧѧψϧ�ϲѧѧϓ�ϱέϮѧѧΤϤϟ΍�ΎѧѧϫέϭΩ�ϥϵ΍�Γέ΍ί Ϯѧѧϟ΍�ΐ ѧѧόϠΗ�ϭ ،�ϲѧѧϓ�˷Ϛѧѧηϻϭ

ΎѧϫήϳϮτ Ηϭ�ΎѧϬΑ�ν ϮѧϬϨϟ΍�Γέϭήѧο ،έΎѧѧΠΗ�ϥ΃�˷ϻ΍�ί ΍ήѧѧτ ϟ΍�ϥ΃�ΖѧΘΒΛ΃�Δϴѧο ΎϤϟ΍�ϦϴϨѧδϟ΍�Ώ

ϲѧρ΍ήϗϭήϴΑ�ί ΍ήѧρ�ϲϟΎѧόϟ΍�ϢϴѧϠόΘϟ΍�Γέ΍ΩϹ�ϲϗ΍ήόϟ΍ ،�˱ΎѧϴϋϮϧ�ϪϨϴѧδΤΗϭ�ϩήϳϮѧτΗ�ϦѧϜϤϳ�ϻ ،

�ήѧψϨϟ΍�ΓΩΎѧϋϹ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎϬΠϟ΍�ϊϣ، لذا یجب تظافر الجھود، إلا في أضیق الحدود

ΎѧδγΆϤΑ�ΎѧϬΗΎϗϼϋ�ς ѧϤϧ�ϭ�ΎѧϬΘϴϠϜϴϫϭ�ΎѧϬΘϔϴυϭϭ�ϲϟΎόϟ΍�ϢϴϠόΘϟ΍�Γέ΍ί ϭ�ϡΎϬϣ�ϲϓ�ϢϴѧϠόΘϟ΍�Ε

�ΔѧϘΜϟ΍ϭ�ΔϟΎόϔϟ΍�ΓέΩΎΒϤϟ΍�ϊ، العالي وتفاعلھا معھا ϗϮϣ�ϲϓ�ϥϮϜΗ�ϥ΃�Γέ΍ί Ϯϟ΍�ϰϠϋ�ϢΘΤΘϳ�Ϋ·

.العالیة والریادة الحكیمة لقیادة ھذه العملیة



:فتتمخض مھام الوزارة طوال السنوات القادمة في الآتي

1.ΕΎѧѧѧΌϴϬϟ΍ϭ�ΕΎѧѧόϣΎΠϟ΍ϭ�Γέ΍ί Ϯѧѧѧϟ΍�ΔѧѧϠϜϴϫ�ΔϏΎϴѧѧѧλ �ΓΩΎѧѧϋ· ،�ϲѧѧѧρ΍ήϘϤϳΩ�ϡΎѧѧѧψϧ�ϊ ѧѧο ϮΑ
ήѧѧλ ΎόϤϟ΍�ϢϟΎѧѧόϟ΍�ϊ ѧѧϣ�ϡ˯ ΍ϮѧѧΘϳ�˳ήѧѧλ Ύόϣ ،�ΔѧѧΒϠτ ϟ΍ϭ�ΔϴѧѧδϳέΪΘϟ΍�ΔѧѧΌϴϬϟ΍�ϕϮѧѧϘΣ�ϦϤѧѧπ ϳ

.والعاملین في مؤسسات التعلیم العالي كافة
2.ΕΎѧѧΌϴϬϟ΍ϭ�ΕΎѧѧόϣΎΠϟ΍�ϞѧѧϳϮϤΗϭ�ϲϟΎѧѧϤϟ΍�ϡΎѧѧψϨϟ΍�ϲѧѧϓ�ήѧѧψϨϟ΍�ΓΩΎѧѧϋ· ،�ΔѧѧϟΩΎόϣ�ϖѧѧϓϭ�ϰѧѧϠϋ

�ΔѧδϓΎϨϤϟ΍�β، وموازنة تأخذ بنظر الاعتبار المستوى النوعي والكمي ѧγ΃�ϰϠϋ�Δ˷ϴϨΒϣ
.ناءةالب

3.�ΕΎѧѧѧόϣΎΠϟ΍�ϲѧѧѧϓ�ϲѧѧѧϤϠόϟ΍�ΚѧѧѧΤΒϟ΍ϭ�ϢϴѧѧѧϠόΘϟ΍�ΔѧѧѧϴϠϤϋ�˯΍Ω΃�ϰѧѧѧϠϋ�ϑ ΍ήѧѧѧηϹ΍�ϭ�ΔѧѧѧΒϗ΍ήϤϟ΍
ΕΎѧѧѧΌϴϬϟ΍ϭ ،�ΔѧѧѧϴϤϠόϟ΍�ΔѧѧѧϴϗήΘϟ΍�ΕΎѧѧѧΒ˷ϠτΘϣ�Ϧѧѧѧϣ�˱΍˯ΰѧѧѧΟ�˷ϲѧѧѧδϳέΪΘϟ΍�˯΍Ω΃�ϥϮѧѧѧϜϳ�ΚѧѧѧϴΤΑ
.والوظیفیة

4.ϲ ϟΎѧόϟ΍�ϢϴѧϠόΘϟ΍�ΕΎѧΌϴϫϭ�ΕΎѧόϣΎΠϟ΍�ϲѧϓ�ϥΎѧδϧϹ΍�ϕϮѧϘΣϭ�ΔϴϧΎѧδϧϹ΍�ΐ ϧ΍ϮΠϟ΍�ΔϳΎϋέ ،
ϚѧϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ:ΎѧϘϟ΍�ϰѧϠϋ�ΔѧψϓΎΤϤϟ΍ΩΎѧδϔϟ΍�ΔѧΤϓΎϜϣϭ�ϥϮϧ ،ΎϬΘϣϼѧγϭ�ΔѧΌϴΒϟ΍�ϦϴѧδΤΗϭ ،

ϦϴѧѧδϨΠϟ΍�ϦϴѧѧΑ�Γ΍ϭΎѧѧδϤϟ΍ϭ ،ΔѧѧϳΩήϜϟ΍�ήѧѧϴϏ�ΕΎѧѧϴϠϗϷ΍�ϕϮѧѧϘΣ�ΔѧѧϳΎϤΣϭ ،�ϱϭΫ�ΔѧѧϳΎϋέϭ
.وما إلیھا، الاحتیاجات الخاصة

5.�ϯ ϮΘѧѧδϤϟ΍�ϊ ѧѧϓήϳ�ΎѧѧϤΑ�Δϴѧѧγ΍έΪϟ΍�ΕϻΎѧѧϣΰϟ΍ϭ�ΕΎѧѧΜόΒϟ΍�ϞѧѧϳϮϤΗ�ΔѧѧγΎϴδϟ�ΔϏΎϴѧѧμ ϟ΍�ΓΩΎѧѧϋ·
ΕΎѧѧΌϴϬϟ΍ϭ�ΕΎѧѧόϣΎΠϠϟ�ϲϋϮѧѧϨϟ΍ϭ�ϲѧѧ΋΍Ωϻ΍ ،�ΎѧѧϤΑϭѧѧΒϠϳ�ΕΎѧѧϴΟΎΣ�ϲϞѧѧϤόϟ΍�ϕϮѧѧγ ،�˷ϞѧѧΤϳϭ

.مشاكل الإقلیم وعثراتھ

استقلالیة الجامعات و ھیئات التعلیم العالي:ثالثا

ϭ�ΐ όѧѧθϟ΍�ϢѧѧϠΤϳ΢ѧѧϤτ ϳѧѧϴϤϳΩΎϛϷ΍�ΕΎѧѧδγΆϤϟ΍ϭ�ΔѧѧϣϮϜΤϟ΍ة�ϊ ѧѧϓέ�ϲѧѧϓ�ϢϴѧѧϠϗϹ΍�ϲѧѧϓ

�˱ΎѧΒϳήϗ�ϕ΍ήѧόϟ΍�ΓϭΪѧϗ�ϥϮѧϜΘϓ�ϲѧϘΗήΘϟ�ΔϴϤϠόϟ΍�ΕΎΌϴϬϟ΍ϭ�ΕΎόϣΎΠϟ΍�ϯ ϮΘδϣ ،�˱ϻΎѧΜϣ�΢Βѧμ Ηϭ

ѧѧϬΑ�ϯ άѧѧΘΤϳاϟ΍�ϲѧѧϓς ѧѧγϮΘϤϟ΍�ϯ ΪѧѧϤϟ΍�ϲѧѧϓ�ϕήѧѧθ ،�ϑ Ύѧѧμ ϣ�ϰѧѧϟ·�ϚѧѧϟΫ�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧόΑ΃�ϲѧѧϓ�Ϟѧѧμ Ηϭ

.الجامعات العالمیة

�ΕΎѧѧόϣΎΠϟ΍�ΔϴϟϼϘΘѧѧγ΍�ϡΪѧѧϋ�Ϯѧѧϫ�ϑ ΪѧѧϬϟ΍�΍άѧѧϫ�ϖѧѧϴϘΤΗ�ϡΎѧѧϣ΃�ϖ΋Ύѧѧόϟ΍�ϥ΃�ϰѧѧϔΨϳ�ϻϭ

�ϱάѧϟ΍�ΪѧϴΣϮϟ΍�ϞϴΒѧδϟ΍�ϲѧϫدلذا فإن استقلالیة الجامعات والمعاھ، وھیئات التعلیم العالي

�ΔѧϴϟΎϤϟ΍ϭ�ΔѧϴϤϳΩΎϛϷ΍�ΕΎϴΣϼѧμ، بليیضمن رفع المستوى النوعي في التعلیم العا ϟ΍�ϞϘϨ

ϲ، والإداریة كافة من الوزارة ϟΎѧόϟ΍�ϢϴѧϠόΘϟ΍�ΕΎѧΌϴϫϭ�ΕΎѧόϣΎΠϟ΍�ϰϟ·�ΪѧϫΎόϤϟ΍ϭ�ΕΎѧϴϠϜϟΎϓ

�ˬϡΎѧѧѧδϗϻ΍�˯Ύѧѧѧγ΅έϭΔѧѧѧϴρ΍ήϘϤϳΩ�ΔѧѧѧϴϜϴϣΎϨϳΩ�ΔѧѧѧϴϠϜϴϫ�ϖѧѧѧϓϭ�ϰѧѧѧϠϋ�ΎѧѧѧϬϨϴΑ�ΎѧѧѧϤϴϓ�ΎѧѧѧϬόϳί ϮΗϭ ،

، ΔѧόΑΎΘϤϟ΍ϭ�ΔΒلتنحصر مھام الوزارة ووظیفتھا في الإشراف والتقویم والتمویل والمراق

ϥ΍ΪѧѧϠΑ�ϲѧѧϓ�ϢϴѧѧϠόΘϟ΍�ΔѧѧϤψϧϷ�ήϤΘѧѧδϤϟ΍�ϕϮѧѧϔΘϟ΍�˷ήѧѧγ�ϦѧѧϤϜϳ�ϚѧѧϟΫ�ϲѧѧϓϭ:�ΎѧѧϴϧΎτ ϳήΑϭ�ΎѧѧϜϳήϣ́ϛ

Ύϴϟ΍ήΘѧѧγ΍ϭ ،ΔѧѧϴϤϟΎόϟ΍�ΕΎѧѧόϣΎΠϟ΍�Ϟѧѧπ ϓ΃�ϝϭΪѧѧΟ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϤϘϟ΍�ΎѧѧϬΗΎόϣΎΟ�˷ϞѧѧΘΤΘϟ ،�˷ϥ·�ϦϴѧѧΣ�ϲѧѧϓ



(من أمثال، جامعات الدول الأوروبیة الأخرى �ϑ)ایطالیا و فرنسا: Ύѧμ ϣ�ϰϟ·�Ϟμ Η�Ϣϟ

.لأن جامعاتھا لم تستقلّ بعدُ استقلالاً كاملاً ، الفة إلاّ نادراً جامعات الدول الس

�ΔѧϠϫΆϣ�ήѧϴϏ�Ϧϫ΍ήѧϟ΍�ΎϬόѧο ϭ�ϲѧϓ�ϢϴѧϠϗϹ΍�ϲϓ�ϲϟΎόϟ΍�ϢϴϠόΘϟ΍�ΕΎΌϴϫϭ�ΕΎόϣΎΟ�˷ϥ·

Δѧϴρ΍ήϘϤϳΪϟ΍�β ѧγϷ΍�ϰϠϋ�ΔϴϗϮϔϟ΍ϭ�ΔϴΘΤΘϟ΍�ΎϫΎϨΑ�Ρϼλ ·ϭ�ΔϴΗ΍άϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍ϭ�ΔϴϟϼϘΘγϼϟ ،

ΔѧϴΗ΍άϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ΎϬδϔϨΑ�΃ϮΒ ،�ΎϬϧϭΆѧθΑ�˷ϞϘΘѧδΘϓتا لتإذ إنّ ھیكلتھا الإداریة الحالیة لا تؤھلھ

�ΔѧόϣΎΠϟ΍�βإاذ ، في إدارة رشیدة ϴѧ΋έ�ϰϟ·�ήϳί Ϯϟ΍�Ϧϣ�Ϧϫ΍ήϟ΍�ϊ ο Ϯϟ΍�ϲϓ�ΔτϠδϟ΍�ϞϘϧ�˷ϥ

έΎϐѧμ، فعمید الكلیة أو المعھد ϟ΍�ϦϳΪ˷ΒΘѧδϤϟ΍�Ϧѧϣ�ΩΪѧόΑ�˳ΪѧΣ΍ϭ�έϮΗΎѧΘϛΩ�ϝ΍ΪΒΘѧγ΍�ϲϨόϳ ، و

ΔѧϴϠϜϴϬϟ΍�ϲѧϓ�ΔτϠѧδϟ΍�έΪѧμ، ھكذا دوالیك ϣ�ήϴϴϐΗ�ΐ Πϳ�΍άϟΔѧϳέ΍ΩϹ΍ ،ϰѧϧΩϷ΍�Ϧѧϣ�΃ΪѧΒΘϟ ،

�ΪѧϫΎόϤϟ΍�ϭ�ΕΎϴϠϜϟ΍�˯΍ΪϤϋϭ، رؤساء الجامعات والھیئات(:فیصبح الإداریون، فالأعلى

ϡΎѧѧѧδϗϻ΍�˯Ύѧѧѧγ΅έϭ(�ΔѧѧѧδγΆϤϟ΍�ϲѧѧѧϓ�ϦϴϠϣΎѧѧѧόϟ΍ϭ�ΔѧѧѧΒϠτ ϟ΍�ϭ�Ϧϴ˷ϴѧѧѧδϳέΪΘϟ΍�ϡΎѧѧѧϣ΃�ϦϴϟϭΆѧѧѧδϣ

ΓΪϴѧηήϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ϰѧϟ΍�ΎѧϬΗΩΎϗ�ήѧϴϴϐΗ�Ϧѧϣ�ΓΪѧϋΎϘϟ΍�ϦϜ˷Ϥϳ�ΎϤϣ.Ϫѧδϔϧ�ΖѧϗϮϟ΍�ϲѧϓϭ، التعلیمیة

�ΔѧϴϨΒϣ�ΔѧδϓΎϨϣ�ΩΎѧΠϳ·�ϝϼѧΧ�Ϧѧϣ�ΔѧΒϠτ ϟ΍�ϭ�ϦϴϴѧδϳέΪΘϟ΍�ϭ�Ϧϴѧϳέ΍ΩϺϟ�˯΍ΩϷ΍�ϦϴѧδΤΗ�ϦϜϤϳ

�˷ΚѧѧѧѧΤϟ΍�ϰѧѧѧѧϠϋΓ́ѧѧѧѧϓΎϜϤϟ΍ϭ�ϢϳϮѧѧѧѧϘΘϟ΍�ϭ�ϦϴѧѧѧѧϤΜΘϟ΍�ϭ�ς ϐѧѧѧѧπ ϟ΍�ϭ،�Ε΍έ΍ήѧѧѧѧϗ�ΎѧѧѧѧϬϨϋ�ξ ΨϤΘѧѧѧѧϳ

�ϞѧѧϳϮϤΘϟ΍ϭ�ΕΎѧѧμ μ ΨΘϟ΍�ˬΕΎѧѧΌϴϬϟ΍ϭ�ΕΎѧѧόϣΎΠϠϟ�΢ϨѧѧϤϟ΍ϭ�ΔѧѧϴϔϴυϮϟ΍ϭ�ΔѧѧϴϤϠόϟ΍�ΕΎѧѧϴϗήΘϟ΍ϭ

.الھیئة التدریسیةللاداریین وأعضاء

�ϲѧѧϓϭ�ΚѧѧΤΒϟ΍�ϭ�ϲϟΎѧѧόϟ΍�ϢϴѧѧϠόΘϟ΍�Γέ΍ί ϭ�ΕΎѧѧϳϮϟϭ΃�Ϣѧѧϫ΃�ϯ ΪѧѧΣ·�ϥϮѧѧϜΗ�ΩΪѧѧμ ϟ΍�΍άѧѧϫ

ϲѧѧϤϠόϟ΍:�ϭ�ΕΎѧѧόϣΎΠϟ΍�ΓΪѧѧο ΎόϤϟ�ΔѧѧϓΩΎϫ�ΔѧѧΒϗΎόΘϣ�ΔѧѧΠϣήΒϣ�ΔΨѧѧγ΍έ�Ε΍ϮѧѧτΧ�ϮѧѧτΨΗ�ϥ΃

ΎϬΨϴѧγήΗ�ϭ�ΎϬΘϴϟϼϘΘѧγ΍�Ϣ΋ΎѧϋΩ�ΖѧϴΒΜΘϟ�ΎϬΗΪϋΎѧδϣϭ ،�Ε΍ϮѧτΧ�ϲѧϓ، ھیئات التعلیم العالي

�Γέ΍ί Ϯѧϟ΍�ΕΎϴΣϼѧλ �ΎѧϬϟϼΧ�Ϧѧϣ�ϞѧϘϨΗ�Δόϳήγ�ΔΒϗΎόΘϣ�ΔΨγ΍έ�ϭ�ΕΎѧόϣΎΠϟ΍�ΰѧϛ΍ήϣ�ϰѧϟ·

.ومنھا الى العمادات ورؤساء الاقسام العلمیة، الھیئات

ΔѧѧΒΨΘϨϣ�ΔѧѧϣϮψϨϣ�ϊ ѧѧο ϭ�ϲѧѧϓ�ϩάѧѧϫ�ΔϴϟϼϘΘѧѧγϻ΍�ξ ΨϤΘѧѧΗ�ϭ ،�ΫΎѧѧΨΗ΍�ϲѧѧϓ�ϙήΘѧѧθϳ

.فضلاً عن الإداریین، التدریسیوّن و الطلبة، القرارات ومراجعتھا ومتابعتھا

:العلميإعادة صیاغة قانون التعلیم العالي و البحث :رابعاً 

ϲѧѧѧϤϠόϟ΍�ΚѧѧѧΤΒϟ΍�ϭ�ϲϟΎѧѧѧόϟ΍�ϢϴѧѧѧϠόΘϟ΍�Γέ΍ί ϭ�ϥϮϧΎѧѧѧϗ�˷ϥ· ،�Δѧѧѧϳέ΍ΩϹ΍�ΔѧѧѧϴϠϜϴϬϟΎΑ�ΓϮѧѧѧγ΃

، مضافاً إلیھ بعض الحداثة، تم سنھّ على وفق النظام الشرقي،التعلیم العاليتلمؤسسا

ΔѧѧϴϤϨΘϟ΍ϭ�ϡΪѧѧϘΘϟ΍�ϭ�έϮѧѧτΘϟ΍�ϡΎѧѧϣ΃�ϖѧѧ΋΍Ϯϋ�ϪѧѧΗ΍ήϘϓ�ϢѧѧψόϤϓ ،�΍άѧѧϟت�Ϧѧѧϣ�ΎϬΘϏΎϴѧѧλ �ΓΩΎѧѧϋ·�ΐ ѧѧΠ

Δѧѧѧλ ήϓ�Ώήѧѧѧϗ΃�ϲѧѧѧϓ�ΪѧѧѧϳΪΟ ،با�ϥΎѧѧѧϤϟήΑ�ϲѧѧѧϓ�ϲϟΎѧѧѧόϟ΍�ϢϴѧѧѧϠόΘϟ΍ϭ�ΔѧѧѧϴΑήΘϟ΍�ΔѧѧѧϨΠϟ�ϊ ѧѧѧϣ�ϥϭΎѧѧѧόΘϟ

�΍άѧϫ�ϖѧϴϘΤΘϟ�ϭداخل الاقلیم وخارجھ، وباستشارة الخبراء والاختصاصین ، كوردستان

�ϭ�ΔѧѧϴΑήΘϟ΍�ΔѧѧϨΠϟ�ϭ�ϥΎѧϤϟήΒϟ΍�ΔѧѧγΎ΋έ��ϊ ѧѧϣ�Γέ΍ί Ϯѧϟ΍�ϲѧѧϓ�ΓήѧѧηΎΒϣ�ΕϻΎѧμ Η΍�ϢΘΘѧѧγ�ν ήѧϐϟ΍



�ϥϮѧϜϳ�ϻ�ϰΘΣ، وقتفي أسرع، التعلیم العالي للعمل على مراجعة ھذا القانون وتعدیلھ

.النوعیةتالقانون الحالي عائقاً أمام عملیة التغیرات و التحولا

:خلاصة الرؤیة والرسالة

�ΔϴϠΒϘΘѧδϣ�Δѧϳ΅έ�ϰѧϟ΍�ΝΎѧΘΤΗ�ϢϴѧϠϗϹ΍�ϲѧϓ�ϲϤϠόϟ΍�ΚΤΒϟ΍ϭ�ϲϟΎόϟ΍�ϢϴϠόΘϟ΍�Γήϴδϣ�˷ϥ·

ΔѧϨϘΘϣ�ΔѧϘϳήτ، جادة ودقیقة Α�ΔѧγϭέΪϣ�ϖϳήρ�ΔρέΎΧϭ ،�ϥϮѧϜϳ�ϥ΃�ϭΪѧόϳϻ�ΎѧϨϫ�ϡ˷Ϊѧϗ�Ύѧϣϭ

ρΎѧѧϘϧΎѧѧϬϴϓ�ΚѧѧΤΒϟ΍ϭ�ΎϬΘѧѧθϗΎϨϣϭ�ΎϬΘϟϭ΍ΪѧѧϤϟ�Ζѧѧο ήϋ�Δѧѧδϴ΋έ�ΔϴΠϴΗ΍ήΘѧѧγ ،�ϥ΃�ϰѧѧϔΨϳϻϭ

Δѧμ ϳϮϋ�ΎϬϘ΋ΎϗΩ�ϭ�ΎϬΗϼϴμ ϔΗ ،�ΓΩΎѧϘϟ΍�ΓΩ΍έ·�ϭ�Ώϭ̈́ Ϊѧϟ΍�ϞѧϤόϟ΍ϭ�ΚѧϴΜΤϟ΍�ΚѧΤΒϟΎΑ�Ϫѧϧ΃�˷ϻ·

ϦϴϴϤϳΩΎѧѧϛϷ΍ϭ�ϦϴϴѧѧδϳέΪΘϟ΍�ϦϣΎѧѧπ Η�ϭ�ˬΔѧѧΒϠτ ϟ΍،ΔѧѧϓΎϛ�ϢϴѧѧϠϗϹ΍�˯ΎѧѧϨΑ΃�ϥϭΎѧѧόΗϭ ،�ϥ΃�ΎѧѧϬϟ�ΪѧѧΑϻ

.الرسالة ومواكبة المسیرةالرؤیة وخطو خطوات راسخة لتحقیقوت، تتقدم


